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* Introduccion

* Evolucion Retributiva por categorias
* Evolucion del poder adquisitivo

* Retribuciones por sectores

* Retribuciones por CC.AA.

* Retribuciones por Tamafio de empresa
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“El presente estudio analiza cémo han evolucionado las retribuciones
desde el 2007, el considerado inicio de la crisis. El informe elaborado
por ICSA Grupo® con la colaboracion de EADA Business School,
contempla el analisis de mas de 80.000 datos salariales durante este
ano.

®Analiza cudles han sido las retribuciones medias de las 3 grandes
categorias (directivos, mandos intermedios y empleados) y su relacion
con el coste de la vida y el crecimiento del PIB.

“Se comparan las retribuciones medias segun los sectores de actividad.

“Se incluyen las retribuciones medias de las 3 grandes categorias por
CC.AA.

“Se incluyen las retribuciones medias de las 3 grandes categorias por
tamano de empresa

“Los datos analizados estan actualizados a agosto de 2021 y forman
parte del Observatorio Salarial, herramienta de Benchmarking
Salarial de ICSA Grupo® y del Informe de Remuneraciones 2022

m ea d a@ business school
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® Recogida de datos: julio 2020- julio 2021
® Universo: Empleados por cuenta ajena en empresas privadas o publicas.
® Muestra: Minimo de 80.000 datos salariales validados estadisticamente.

“Recogida de datos:
A través de plataformas online como www.cuantomepagan.com o
www.misalarioideal.com

®A través de encuestas directas a empresas.

“Direccidn técnica: Ernesto Poveda (ICSA Grupo)
®Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por ESADE .
®Economista colegiado con el nimero: 15808 en el Colegio de
Economistas de Cataluna.

“Responsable de Produccion: David Suarez (ICSA Grupo)
®Licenciado en Psicologia por Universidad de Barcelona.
®Grado en Administracion y Direccién por Universitat Oberta de
Catalunya

“Colaboracion académica: Jordi Assens, Doctor en Economia y Empresa y
profesor de estrategia de EADA Business School

m ea d a@ business school
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100.000 £ .
% dif. 2020-2021
90.000 €
30.000 €
-4,10%
70.000 €
60.000 £
50.000 € -1,88%
30.000 £
-0,56%
10.000 €
0€
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e=Directivos 68.705 70.584 73.595 71.610 72.804 75.106 80.330 78.840 78.605 78.875 79.097 81.059 84.773 86.257 82.719
==NMandos 34.803 36.021 38.394 37.667 37.434 37.723 36.522 36.637 37.799 39.364 40.435 41.507 42.929 43.056 42.247
rEmpIeados 19.588 20.356 22.762 22.346 21.636 21.408 21.307 21.757 22.509 22.841 22.793 22.819 23.250 23.531 23.400

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 ICSA® @ada’ busies schoo
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100.000 £ .
% dif. 2020-2021
90.000 €
30.000 €
- 3.539¢€
70.000 €
60.000 £
50.000 € -809€
30.000 £
-131¢€
10.000 €
0€
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
==Directivos 68.705 70.584 73.595 71.610 72.804 75.106 80.330 78.840 78.605 78.875 79.097 81.059 84.773 86.257 82.719
==NMandos 34.803 36.021 38.394 37.667 37.434 37.723 36.522 36.637 37.799 39.364 40.435 41.507 42.929 43.056 42.247
rEmpIeados 19.588 20.356 22.762 22.346 21.636 21.408 21.307 21.757 22.509 22.841 22.793 22.819 23.250 23.531 23.400

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 ICSA® @ada’ busies schoo
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Evolucion poder adquisitivo: relacion sueldos / inflacion

julio 2007-julio 2021

«=Dijrectivos 20,40%
==Mlandos intermedios 21,39%
Empleados 19,467

es|nflacion acumulada (INE)

/0,

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 dic-21
Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 e INE mﬁ@ eada® business school
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Diferencial Salarial 2007-2021

+1,29%
+0:30% ‘0,64%

Inflacion acumulada
periodo 2007-2021
(20,10%)

20,40% 21,39% 19,46%

Directivos Mandos Intermedios Empleados

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 e INE @@ ead ® business school,

barcelona
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolucion del PIB

+2,4% 0%
+3,1 % 10,8%, PIB a T3

+1,1% -3,6% 0.0% - = o 3%
%Bo0%  29% g0 .47 +34%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 e INE ICSAD €ada” busies schoa

barcelona
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Evolucion n2 parados
julio 2007-2021 (2T 2007-2T 2021)
7.000
6.000
693 5.978 623
5.000 4 EE 149
4.834 4.575
4.000 138 2 914 3.544
490 3.368 L
3.000
2.000 2.382
Fuente: Encuesta de
1.760 Poblacion Activa (INE)
1.000
O | | | | | | | | | | | | | | | |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 dic-21

O] .
Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 e INE ICSAD €ada” busies schoa
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95.000 € -
==|ndustria ==Comercio y Turismo
90.000€ -  ==Servicios ==Banca y Seguros 90.271 €
==Construccion ==Transporte 88.048 €
85.000 € -
82.075 €
80.000 € -
76.797 €
75.000 € - 75.181 €
70.000 € -
65.000 € -
65.672 €
60.000 € { { { { { { { { { { { { { { \

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 m:@ Eada@ business school

barcelona




52.000 €

47.000 €

42.000 €

37.000 €

32.000 €

27.000 €

Mandos Intermedios
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49.556 €

43.318 €

42.715 €

40.738 €
40.431 €

37.088 €

==|ndustria ==Comercio y Turismo
==Servicios ==Bancay Seguros
==Construccion ==Transporte

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021

m e a d a® business school

barcelona



Evolucion salarial 2007-2021
Empleados

==|ndustria ==Comercio y Turismo 27.470 €
==Servicios ==Banca y Seguros

26.955 €
==Construccion ==Transporte

23.412 €

19.339 €
18.900 €

16.843 €

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 m:@ Eada@ business school

barcelona




Evolucion salarial 2007-2021

152 edicion

| Refribuciones por
- Comunidades .
~ Autonomas | 3

. ' 4
“— A < IR T s
NAIRERERIEEE FTEY )
IAANINIEEEEINL B
: IR IEERIL
A....‘al'.
«F

"' e = "..m )
- ,(_Q\v R
— . i . ’

NN
Lt e .l:l

-
.

business school ‘
arcelona {’/,..-‘» ;
-~ {’ /' -‘.f

>
D

)
‘J



RETRIBUCION DIRECTIVA POR CC.AA. Folucon salage 0T

Media Nacional
82.719 €

88.758 €
86.791 €
82.781 €
82.110 €
81.637 €
81.353 €
79.898 €
79.567 €
79.121 €
78.352 €
76.428 €
76.201 €
76.161 €
75.583 €
74.796 €
72.833 €
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RETRIBUCION DIRECTIVA POR CC.AA. Folucon salage 0T

Mas de 88.000
De 84 a 88.000
De 80 a 84.000
De 76 a 80.000
De 72 a 76.000
De 68 a 72.000

. 2
@QﬁG ﬂ

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 ICSA® @ada’ busies schoo

barcelona
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Media Nacional
42.247 €

44.821 €
43.254 €
41.936 €
41.695 €
41.549 €
41.358 €
40.410 €
40.127 €
40.017 €
39.785 €
39.545 €
38.919 €
38.898 €
38.335 €
38.201 €
36.865 €
36.150 €
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Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 mﬁ@ eada® business school

barcelona




RETRIBUCION MANDOS INTERMEDIOS POR CC.AA,  Fvolucién salarial 20072021

Mas de 44.000
De 42 a 44.000
De 40 a 42.000
De 38 a 40.000
De 36 a 38.000

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 m:@ Eada@ business school

barcelona




RETRIBUCION EMPLEADOS POR CC.AA. Evolucion salarial 2007-2021

Media Nacional
23.400 €
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Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 @@ eada@ business school

barcelona




RETRIBUCION EMPLEADOS POR CC.AA,  Brolucion salarial 20072021

mas de 24.000
De 23 a 24.000
De 22 a 23.000
De 21 a 22.000
De 20 a 21.000
De 19 a 20.000

® .
Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 ICSA® @ada’ busies schoo

barcelona
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Evolucion salarial 2007-2021

Direccion

Respecto 2020

Pequefia Empresa 64.725 € - 3,46%

Directivos
(Media Nacional->82.719 €)

len  Fbh Re A Ry e M
'

Mediana Empresa 88.726 € -7,39%

(0]
Gran Empresa 107.933 € - 1,34%
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Mandos Intermedios

. Respecto 2020

m Pequena Empresa
- 1,98%
Mandos
(Media Nacional> 42.247 €)
— | -1,54%
/ Y, v Mediana Empresa 44.954 €
A 5. ”( >
s
-0,94%

Gran Empresa
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Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 @@ Ead ® business school,

barcelona
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Empleados
Respecto 2020
Pequena Empresa 20.755 €
- 3,23%
Empleados
(Media Nacional-> 23.400 €)

Mediana Empresa 27.265 € +0,28%

Gran Empresa 29.606 € -0,72%

Fuente estadistica: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2021 [Bﬁ@ Eada® business school

barcelona
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Marco global

Situacion generalizada de incertidumbre especialmente
en el mercado laboral con futuros cambios en |Ia
legislacion laboral, en un proceso de negociacién aun no
concluido.

Una inflacion desbordada en el cierre del afio 2.021 de
aproximadamente 5,6% , como no se habia conocido en
muchos ejercicios, hecho que provocara importantes
tensiones en las negociaciones de convenios colectivos ,
complicando enormemente la recuperacion del poder
adquisitivo de las rentas del trabajo

m ea d a® business school
GRUTR) barcelona
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Un nivel de desempleo superior a los 3 millones de
personas, mas del doble de nuestros paises vecinos. Con
un elevado porcentaje de jovenes sin expectativas de
trabajo a corto plazo y afectando en forma significativa a
nuestra poblacion femenina y de seniors.

Encontramos dificultades en la contratacion de perfiles
necesarios para este mercado convulso. Se precisa mas
gue nunca un fortalecimiento de ciertos conocimientos y
competencias no presentes en nuestra fuerza laboral.

Los fondos “Next generation” europeos no llegan a las
pequenas y medianas empresas de forma rapida y eficaz

m ea d a@ business school
GRS barcelona



Evolucion salarial 2007-2021

152 edicion

®Los salarios han bajado. La inflacion perjudica
todavia mas el poder adquisitivo

°*ADEMAS por debajo de los trabajadores por
cuenta ajena a tiempo completo estan

® Empleados con jornadas reducidas

® Empleados con contratos temporales
® Parados

m e a da® business school
GRS barcelona
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® El tejido empresarial y los salarios son duales.
Eliminar barreras a las empresas intensivas en
conocimiento

Educacion: upskilling and reskilling
Mejora de |la productividad
Innovacion y transferencia

Sinergia publico — privada

Empresas mas grandes

Ecosistema de Startups

Mayor incorporacion de las mujeres
Inversion en salud

m ea d a® business school
GRUTR) barcelona




